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-------------------------------------------------- 

ด้วยตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ได้บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคลตามความต้องการและเหมาะสมของท้องถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 บัญญัติให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล มีอ านาจหน้าที่
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส าหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง
ของเทศบาลต าบลให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหาร อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลและจะต้อง
อยู่ภายใต้การบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของพนักงานเทศบาลต าบลและ
จะต้องอยู่ภายใต้การบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของพนักงานเทศบาล
ต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลสวนขันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment:ITA) 

เทศบาลต าบลสวนขันได้ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล และหลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง โดยก าหนดให้นโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1.ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

   1.1 ก าหนดให้มีการวิเคราะห์อัตราก าลัง และวางแผนโครงสร้างระบบงานการ
วางแผนกรอบอัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร โดยให้มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกส่วนราชการในองค์กร 

   1.2 การก าหนดต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง สายงาน และการจัดโครงสร้างส่วน
ราชการโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

   1.3 วางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลสวนขัน 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการ 
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ปฏิบัติงานลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น ให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

   1.4 ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้ไม่เกินกว่าร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 

2.ด้านการสรรหา 

    ด้านการสรรหาบุคคล เข้าปฏิบัติหน้าที่ใน เทศบาลต าบลสวนขัน ยึดหลักสมรรถนะ
ความเท่าเทียมในโอกาศและประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระพบวนการที่ได้มาตรฐาน 
ยุติธรรมและโปร่งใส 

3.การบรรจุแต่งตั้ง 

    3.1 ก าหนดให้ผู้ผ่านการสรรหา ได้รับการตรวจสอบประวัติอาชญากรรม ตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 

    3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ มีความรู้
พ้ืนฐานที่จ าเป็นในการปฏิบัติราชการ สนับสนุนให้มีการสอนงาน การให้ค าแนะน าปรึกษาจาก
ผู้บังคับบัญชามีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และความรู้ความสามารถ 

4.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติ 

     4.1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยค านึงคุณภาพและปริมาณงาน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน 
ความมีคุณธรรม จริยธรรมตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล โดยจัดท า
การประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมินได้ชี้แจงหรือขอค าปรึกษา และให้น า
ผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ,  การให้รางวัลประจ าปีและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ , การพัฒนาและการแก้ไขการ
ปฏิบัติงาน , การแต่งตั้งพนักงานเทศบาล , การให้ออกจากราชการ , การให้รางวัลจูงใจและการ
บริหารงานบุคคลอ่ืน ๆ  

    4.2 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ลูกประจ า พนักงานเทศบาล 
และกิจการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวการบริหารงานบุคคลของเทศบาล
ต าบล ลงวันที่ 25 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม  
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5.ด้านการพัฒนาบุคลากร 

    5.1 ก าหนดให้มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลให้เป็นผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ
สนองนโยบาลของรัฐ นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจได้อย่างมีประสิทธิถาพ มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อ
ท้องถิ่นอย่างยั้งยืน 

   5.2 สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามสายงาน
ให้เป็นไปมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับต าแหน่งแต่ละประเภทอย่างสม่ าเสมอ  

   5.3 สนับสนุนให้มีการจัดการอบรมพัฒนาบุคคลกรในหลักสูตร / กิจกรรมต่าง ๆ 
เป็น ประจ าทุกปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เสริมสร้างการท างานเป็นทีม 

  5.5 ส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ทั้งในระบบ และนอกระบบ 

๖.ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 

    ๖.๑ พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับพัฒนาศักยภาพคุณลักษณะของผู้น า และส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสายงาน
อาชีพ 

   ๖.๒ สนับสนุนส่งเสริมให้บุคคลมีหารพัฒนาตนเอง ในด้านต่าง  ๆ เพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ อยู่เสมอ 

    ๖.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ในเรื่องความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเอง 

๗.ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยบุคลากร 

    ๗.๑ ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลสวนขัน ให้มีหน้าที่ด าเนินการให้ไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิ
บาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักมาตฐานจริยธรรม 

    ๗.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ตระหนักถึง
ความส าคัญและปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม หลักธรรมมาภิบาล การด ารงชีวิตตามรอยพระยุคล
บาทพระบรมราโชวาท และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนการปฏิบัติงานภายใต้การรักษา
มาตฐานและประมวลจริยธรรม 
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    ๗.๓ สนับสนุนทุกส่วนราชการในเทศบาลต าบลสวนขันในการร่วมมือกันด าเนินการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

    ๗.๔ เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรและรพบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เอื้ออ านวยให้เกิดระบบป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

    ๗.๕ สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องวินัย เข้าใจหลักการ
ปฏิบัติราชการตามบทบาทหน้าที่ของตนเองการประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีวินัย การ
รักษาวินัย โทษ  ทางวินัย การปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ การประพฤติปฏิบัติ
หน้าที่ราชการอย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมาบที่เก่ียวข้อง 

๘.ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

    ๘.๑ สนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานที่เอ้ืออ านวยต่อ
คุณภาพ 

     ๘.๒ สนับสนุนให้บุคลากรน าปรัชญากิจพอเพียงมใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 

    ๘.๓ ยกย่อง ชมเชย พนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 

       ๘.๔ จัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานเทศบาลต าบล ตามหลักเกณฑ์ที่ระเบียบ
กฎหมายก าหนด 

    8.5 มีการก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 

   8.6 ติดตั้งถังดับเพลิงในสถานที่ท างาน และซ้อมแผนการอพยพกรณีมีเหตุเพลิงไหม้ 
เพ่ือความปลอดภัยของบุคลากร 

   8.7 สนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย
ถูกสุขลักษณะ น่าอยู่ น่าท างาน และมีความสุขในการท างาน 

      8.8 จัดให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่เพียงพอและทนัสมัย 

ประกาศ ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 

 

 

 

           (นายไพรินทร์ ใยน้อย) 

            นายกเทศมนตรีต าบลสวนขัน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

เทศบาลต าบลสวนขัน อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลสวนขัน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

ล าดับที่ การบริหารทรัพยากรบุคคล กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ใช้ ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ 
1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้เป็น

ปัจจุบัน เหมาะสมกับปริมาณงานและ
ภารกิจของพนักงานเทศบาลต าบล
สวนขัน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

2 ด้านการสรรหา การรับโอน/ให้โอนพนักงานเทศบาล ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ป ร ะ ม า ณ ก า ร
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
 

ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

3 ด้านการบรรจุแต่งตั้ง บรรจุ แต่งตั้ง ต าแหน่งว่างสายงาน 
ปฏิบัติ/ช านาญ และบริหาร  

ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ป ร ะ ม า ณ ก า ร
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
 

ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้ างประจ า  
พนักงานจ้าง ปีละ 2 ครั้ง  
 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 ( 1 ต.ค. 2567 -  31 มีค. 2568) 
ครั้งที่ 2 (1 เม.ย. 2568 – 30 ก.ย. 2568) 

 
*** หมายเหตุ งานการเจ้าหน้าที่ เทศบาลต าบลสวนขัน เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ 
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ล าดับที่ การบริหารทรัพยากรบุคคล กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ใช้ ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ 
5 ด้านการพัฒนาบุคลากร จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร

ประจ าปี ให้เป็นปัจจุบัน 
ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 

6 ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

จัดส่งพนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติฯ 
เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือรองรับการ

ประเมินเลื่อนระดับเลื่อนระดับแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ใช้งบประมาณรายจ่ายตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

7 ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
และการรักษาวินัยของบุคลากร 

ประกาศประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
- ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
- ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
- ประมวลจริยธรรมพนักงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ด าเนินการภายในเดือนมีนาคม 2568 

8 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. มีการยกย่อง ชมเชย พนักงานที่    
เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์
ให้แก่องค์กร 
2. ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงภูมิ
ทัศน์สถานที่ท างาน 
3. มีการก าหนดมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยสถานที่ท างาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

 
*** หมายเหตุ งานการเจ้าหน้าที่ เทศบาลต าบลสวนขัน เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ 
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2. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลสวนขัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ล าดับที่ การบริหารทรัพยากรบุคคล กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ใช้ ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ 
1 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์( e-Learning ) 
อบรมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์( e-Learning ) 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม 2568- 30 กันยายน 2568 

2 การจัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงาน 

จัดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
เทศบาลต าบลสวนขัน 

150,000 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

3 จัดฝึกอบรม คุณธรรม จริยธรรม จัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม และ
จริยธรรมบุคลากรเทศบาลต าบลสวน
ขัน 

10,000 ด าเนินการภายในเดือนมีนาคม 2568 

4 ส่งเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กิจกรรมประชุมประจ าเดือน และ
น าเสนอผลการปฏิบัติงานประจ าเดือน
ของส่วนราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

5 การฝึกปฏิบัติ จัดโครงการจิตอาสา ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

6 การฝึกปฏิบัติ กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากรใน
สังกัด 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 

 
*** หมายเหตุ งานการเจ้าหน้าที่ เทศบาลต าบลสวนขัน เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ


