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เทศบาลต าบลสวนขัน อ าเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นได้
บัญญัติใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลตามความตอง
การและเหมาะสมของทองถิ่น ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 บัญญัติ
ใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลมีอ านาจหนาที่ก าหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ส าหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลใหเหมาะสมกับลักษณะการบริหาร อ านาจหนาที่และจะตองอยู่ภาย
ใตการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด 
เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลท่าศาลาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งใหสอดคลองกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment :ITA)  

  เทศบาล  จึงได้ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใหเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลและ
หลักเกณฑเกี่ยวกับพนักงานจ้าง โดยก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือใชเป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 

  1.1 ก าหนดใหมีการวิเคราะห์อัตราก าลังและวางแผนโครงสร้างระบบงานการวางแผนกรอบ
อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกร โดยใหมีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกสวนราชการในองคกร 

  1.2 การก าหนดต าแหนง ประเภทต าแหนง สายงาน และการจัดโครงสร้างส่วนราชการโดยค านึงถึง
ความเหมาะสมกับอ านาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึง          
ปจจุบัน พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นพ.ศ.2542 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

  1.3 วางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภาร
กิจตามอ านาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงาน
ที่ไม่จ าเป็นใหการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได้เป็นอย่างด ี

  1.4 ควบคุมภาระคาใชจ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ใหเกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 
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  2. ด้านการสรรหา 

  การสรรหาบุคคลเข้าปฏิบัติหนาที่ในเทศบาล โดยยึดหลักสมรรถนะความเทาเทียมในโอกาส และ
ประโยชนของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส 

  ๓. ด้านการบรรจุแต่งตั้ง 

  ๓.๑ ก าหนดให้ผู้ผ่านการสรรหา ได้รับการตรวจสอบประวัติอาชญากรรมตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่
กฎหมายก าหนด 

  ๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ มีความรู้พ้ืนฐานที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติราชการ สนับสนุนให้มีการสอนงาน การให้ค าแนะน าปรึกษาจากผู้บังคับบัญชามีการมอบหมายงานที่
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และความรู้ความสามสามารถ 

  ๔. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  ๔ ๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผล
การปฏิบัติราชการของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยค านึงถึงคุณภาพและบริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน
ที่ได้ปฏิบัติความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่
เหมาะสมกับการเป็นพนักงานเทศบาล โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้ถูกประเมิน
ได้ชี้แจงหรือขอค าปรึกษา และให้น าผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ได้แก่         
การเลื่อนขั้นเงินเดือน , การให้รางวัลประจ าปีและค่าตอบแทนอ่ืนๆ , การพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงาน ,       
การแต่งตั้งพนักงานเทศบาล , การให้ออกจากราชการ , การให้รางวัลจูงใจและการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ 

  ๔.๒ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ลูกจ้างประจ า พนักงานเทศบาล             
และกิจการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักง านเทศบาล      
จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวั นที่                 
25 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรม          
เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๙ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๗ และท่ีแก้เพ่ิมเติม 

   ๕. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  ๕.๑ ก าหนดให้มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติราชการมีประสิ ทธิองรัฐ นโยบายของผู้บริหาร 
ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
ความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

  ๕ ๒ สนับสนุนส่งเสริมโท้บุตลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ตามสายงามให้เป็นไป
มาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งแต่
ละประเภทอย่างสม่ าเสมอบ 
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  5.3 สนับสนุนให้มีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรในหลักสูตร/กิจกรรมต่าง ๆ เป็นทุกปี เพ่ือ พัฒนา
บุคลากรในองค์กรให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างการท างานเป็นทีม 

  ๕.๔ ส่งเสริมให้เกิดการจัดการความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ การถ่ายทอดแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ทั้งในระบบ และนอกระบบ 

  ๖. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 

  ๖ ๑ พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ พัฒนา
ศักยภาพคุณลักษณะของผู้น า และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ  

  ๖.๒ สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพอยู่เสมอ 

  ๖.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ในเรื่องความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเอง 

  ๗. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากร 

  7.1 ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ของเทศบาลให้มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติอ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 

  ๗.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้หนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตระหนักถึงความส าคัญและ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรมจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล การด ารงชีวิตตามรอยพระยุคลบาทพระบรมราโชวาท และตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการปฏิบัติงานภายใต้การรักษาวินัยตามมาตรฐานและประมวลจริยธรรม 

  7.๓ สนับสนุนทุกส่วนราชการในเทศบาลในการร่วมมือกันด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และป้องกันการทจุริต 

  7.๔ เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
เอ้ืออ านวยให้เกิดระบบป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

  ๗.๕ สนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีควานรู้ความเข้าใจเรื่องวินัย เข้าใจหลักใจหลักการปฏิบัติ
ราชการตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง การประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีวินัย การรักษาปฏิบัติหน้าที่
ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ การประพฤติปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างถูระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  ๘. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  ๘ ๑ สนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานที่เอ้ือต่อคุณภาพชีวิต 

  ๘ ๒ สนับสนุนให้บุคลากรน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและการด ารงชีวิต 

  ๘.๓ ยกย่อง ชมเชย พนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุมประโยชน์ให้แก่องค์กร 

  ๘.๔จัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานของเทศบาลตามหลักเกณฑ์ที่ระเบียบกฎหมายก าหนด 
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  ๘.๕ มีการก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 

  ๘.๖ ติดตั้งถังดับเพลิงในสถานที่ท างานและซ้อมแผนการอพยพกรณีมีเหตุเหลิงไหลิงไหมั เพ่ือความ
ปลอดภัยของบุคลากร 

  ๘.๙ สนับสนุนให้มีการจัดสภาพแวดล้อมในการท ารท างานเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย            
ถูกสุขลักษณะ น่าอยู่ น่าท างาน และมีความสุขในการท างาน 

  ๘.๘ จัดมีเครื่องมือ เครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่เพียงพอและทันสมัย 
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1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสวนขัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ล าดับที่ การบริหารทรัพยากรบุคคล กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ใช้ ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ 
1 ด้านการวางแผนอัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (ประจ าปี  

2567 – 2569) เหมาะสมกับปริมาณงาน
และภารกิจของพนักงานในสังกัด 
 

ไม่ใช้งบประมาณ กรกฎาคม 2569 – 30 กันยายน 2569 

2 ด้านการสรรหา การรับโอน/ให้โอนพนักงานเทศบาล ใช้งบประมาณตามประมาณการ
อัตราเงินเดือนที่ปรากฏในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 
2569) 

ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

3 ด้านการบรรจุแต่งตั้ง บรรจุ แต่งตั้ง ต าแหน่งว่างสายงานปฏิบัติ และ
สายงานผู้บริหาร 

ใช้งบประมาณตามประมาณการ
อัตราเงินเดือนที่ปรากฏในแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 
2569) 

ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปีละ 
2 ครั้ง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 (1 ต.ค. 2568 – 31 มี.ค. 2569) 
ครั้งที่ 2 (1 เม.ย. 2569 – 30 ก.ย. 2569) 

 

5 ด้านการพัฒนาบุคลากร จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
ให้เป็นปัจจุบัน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 

6. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ จัดส่งพนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติฯ เข้ารับ
การฝึกอบรม เพ่ือรองรับการประเมินเลื่อน
ระดับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 

ใช้งบประมาณรายจ่ายตามเทศ
บัญญัติ  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 
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ล าดับที่ การบริหารทรัพยากรบุคคล กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ใช้ ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ 
7 ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ

การรักษาวินัยของบุคลากร 
ประกาศประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

- ประมวลจริยธรรมผู้บริหารท้องถิ่น 
- ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาท้องถิ่น 
- ประมวลจริยธรรมพนักงาน 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ด าเนินการภายในเดือนมีนาคม 2569 

8 ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์
สถานที่ท างาน 
2. ยกย่อง ชมเชย พนักงานที่เป็นผู้ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นคนดี ปฏิบัติงานด้วยความวิริยะ
อุตสาหะ และท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
3. มีการก าหนดมาตรการรักษาความปลอดภัย
ในสถานที่ท างาน 
4.จัดให้เครื่องมือ เครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงานที่เพียงพอและทันสมัย 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

 

 

 

 



-7- 

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสวนขัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ล าดับที่ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กิจกรรม/โครงการ งบประมาณที่ใช้ ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ 
1                           ส่งบุคลากรฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของข้านราชการ หรือพักงานส่วน
ท้องถิ่นและหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- ฝึกอบรมหลักสูตรประเภทบริหารท้องถิน่ 
- ฝึกอบรมหลักสูตรประเภทอ านวยการ 
- ฝึกอบรมหลักสูตรประเภทวิชาการ 
- ฝึกอบรมหลักสูตรประเภททั่วไป 
- ฝึกอบรมบุคลากรทางการศึกษา 
- ฝึกอบรมโครงการที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 
จ านวน 6 ต าแหน่ง 6 อัตรา 
 

230,000 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

2 จัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน 

จัดท าโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
เทศบาลต าบลสวนขัน 
จ านวน 50 คน 
 

200,000 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569 

3 การจัดฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
บุคลากรเทศบาลต าบลสวนขัน 
จ านวน 50 คน 
 

20,000 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569 

4 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

อ บ ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
จ านวน 50 คน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 

 


